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Satzungen und Ordnungen

Richtlinie der Johann
Wolfgang Goethe-Univer-
sitat Frankfurt am Main fur
die Unterstiitzung von Un-
ternehmensgriindungen
und Beteiligung an Unter-
nehmensgrundungen
(Griundungs- und Beteili-
gungsrichtlinie)

Genehmigt vom Prasidium in
der Sitzung am 19.10.2021

A.Praambel

Der Transfer von aus Forschung und
Lehre generiertem Wissen in die Gesell-
schaft im gesetzlich zuldssigen Rahmen
ist ein strategisches Handlungsfeld der
Goethe-Universitdt. Sie nutzt Verwer-
tungswege des Transfers, u. a. durch For-
schungskooperationen, Auftragsfor-
schung, Lizenzierung sowie Verdulerung
von Schutzrechten bzw. Know-how. Die
Goethe-Universitit férdert und unterstiitzt
Unternehmensgriindungen (Start-ups) an
der Goethe-Universitit durch den Uniba-
tor. Sie betrachtet Unternehmensbeteili-
gungen als festen Bestandteil des Trans-
fers von aus Forschung und Lehre gene-
riertem Wissen.

B. Ziele der Griindungs-
und Beteiligungsrichtli-
nie

Ziel der vorliegenden Richtlinie ist die
Einhaltung folgender iibergeordneter An-
forderungen:

e Schaffung eines einheitlichen Hand-
lungsrahmens fiir die Mitglieder der
Goethe-Universitét

e Sicherstellung der Einhaltung univer-
sitdrer Regelungen, der rechtlichen

Vorgaben insbesondere des Hessi-
schen Hochschulgesetzes (HHG) und
der Landeshaushaltsordnung (LHO),
der relevanten Leitlinien des Bundes-
ministeriums fiir Bildung und For-
schung (BMBF), des Rahmens der
Européischen Union (EU; Unionsrah-
men) fiir staatliche Beihilfen zur For-
derung von Forschung, Entwicklung
und Innovation (ABI. 2014/C 198/01)
und eventuell bestehender einschligi-
ger vertraglicher Vorgaben;

e umfassende und transparente Kom-
munikation von Rahmenbedingungen
und Unterstiitzungsangeboten  der
Goethe-Universitdt flir Griindungen
und Beteiligungen;

e Umsetzung einer modernen und inter-
national wettbewerbsféhigen Griin-
dungs- und Beteiligungsstrategie
durch die Goethe-Universitit.

C. Unternehmensgrin-
dungen an der Goethe-
Universitat

C.1 Begriffsbestimmungen

An der Goethe-Universitit werden zwei
Griindungsszenarien fiir die Unterneh-
mensgriindung unterschieden: Spin-offs
und Start-ups.

a. Spin-offs im Sinne dieser Richtlinie
sind Griindungen von neuen, markt-
und gewinnorientierten Unternch-
men, die auf Basis von Forschungser-
gebnissen und/oder geistigem Eigen-
tum der Goethe-Universitit entstehen
(geistiges Eigentum in Form von re-
gistrierten Schutzrechten wie Patente,
Designs, Marken und Gebrauchsmus-
ter und unregistriertem geistigem Ei-
gentum in Form von Geschiftsge-
heimnissen, Know-How, Urheber-
rechten und verwandte Schutzrechten,
sowie Konzepten und Software; zu-
sammen weiterhin IP genannt) und

ohne diese nicht mdglich wiren. Die
Goethe-Universitédt ist in der Regel
Rechteinhaberin des IP, das gewerbli-
che Schutzrechte, Marken, Urheber-
rechte einschlieBlich Software und
Know-how umfassen kann. Griinde-
rinnen und Griinder kénnen sowohl
Mitglieder der Goethe-Universitit als
auch hinzukommende Dritte sein.

b. Start-ups im Sinne dieser Richtlinie
sind Griindungen von neuen, markt-
und gewinnorientierten Unterneh-
men, die ohne Bezug zum IP der Goe-
the-Universitét, jedoch im unmittel-
baren personellen Umfeld der Goe-
the-Universitit entstehen und die von
Mitgliedern der Goethe-Universitdt
vorangetrieben werden.

C.2 Angebote an Griindungs-
interessierte sowie Griin-
derinnen und Griinder

Die universitétseigene Technologietrans-
fergesellschaft INNOVECTIS GmbH (im
Folgenden Innovectis genannt) ist die
tibergreifende Anlauf- und Beratungs-
stelle (Front Office) fiir Spin-offs. Die In-
halte der Angebote werden durch die In-
novectis, das Beteiligungsmanagement
sowie andere Einheiten der Goethe-Uni-
versitdt, je nach individuellem Bedarf und
rechtlichen Moglichkeiten, zur Verfii-
gung gestellt.

Der bei Innovectis angesiedelten Unibator
ist Anlaufstelle fiir Griindungsinteres-
sierte, Griinderinnen und Griinder sowie
externe Fordererinnen und Forderer. Er
dient als Plattform fiir die Prasentation der
Aktivititen der Goethe-Universitdt und
ihrer Start-ups und Spin-Offs fiir interes-
sierte externe Fordererinnen und Forde-
rer. Der Unibator schafft den Rahmen fiir
die Angebote.

Die Angebote umfassen Formate zur For-
derung von Marktverstidndnis, Coaching
bei wichtigen Entscheidungen (z.B. Ko-
operationen und Vertriebswege), Vermitt-
lung von Zugang zu relevanten Netzwer-
ken, Beratung zu finanziellen Aspekten
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(einschlieBlich Forderungsberatung), in-
dividuelle Modelle zur zeitlichen Entlas-
tung bzw. Freistellung und Bereitstellung
der erforderlichen Infrastruktur (Inkuba-
toren, Co-Working Spaces).

Zusitzliche, individuell zugeschnittene
Unterstiitzungsangebote konnen Spin-
offs aufgrund ihres Transfercharakters
und der inhdrenten Verwertungschancen
fiir die Goethe-Universitét zur Verfligung
gestellt werden.

C.3 Personelle Rahmenbedin-
gungen

Die Goethe-Universitdt erwartet, dass
sich Griinderinnen und Griinder, die in ei-
nem Beschiftigungsverhdltnis mit der
Goethe-Universitit stehen, bereits vor der
Griindung eines Start-ups oder Spin-Offs,
im Sinne dieser Richtlinie, entscheiden,
ob sie eine operative Tatigkeit in dem neu
zu griilndenden Unternehmen aufnehmen
oder sich von Beginn an auf eine Gesell-
schafterposition in dem neu zu griinden-
den Unternehmen beschrianken wollen.

Sofern eine operative Tatigkeit in dem
neu gegriindeten Unternehmen aufge-
nommen werden soll, ist das Beschéfti-
gungsverhiltnis mit der Goethe-Universi-
tdt grundsitzlich zu beenden. In begriin-
deten Einzelféllen kann unter Beriicksich-
tigung der individuellen unternehmeri-
schen Herausforderungen in der Griin-
dungsphase nach Zustimmung des Prési-
diums eine Ubergangszeit vereinbart bzw.
eine sonstige individuelle Regelung unter
Beriicksichtigung der berechtigten Inte-
ressen des Dienstherrn und der Griinderin
bzw. des Griinders getroffen werden. Das
Nebentétigkeitsrecht ist zu beachten.

Sofern Beschéftigte der Goethe-Universi-
tit ausschlieBlich Gesellschafterin oder
Gesellschafter eines von dieser Richtlinie
erfassten neu gegriindeten Unternechmens
werden, ist dies der Goethe-Universitét
anzuzeigen. Dies gilt insbesondere, wenn
in der Goethe-Universitit erarbeitetes IP
eine wesentliche Grundlage des Ge-
schiftsmodells der Griindung darstellt,
genutzt bzw. eingebracht wird. Zur Ver-
meidung von Interessenskonflikten zwi-
schen Gesellschafterinnen und Gesell-
schaftern, die gleichzeitig Beschiftigte
der Goethe-Universitit sind, und der Goe-
the-Universitédt als Gesellschafterin des-
selben Start-ups oder Spin-offs, werden
mit diesen Beschéftigten Vereinbarungen
getroffen, um den berechtigten Interessen
der Goethe-Universitdt Rechnung zu tra-
gen.

Grundsitzlich sind fiir den Fall, dass sich
Beschiftigte arbeitsrechtlich nicht (so-
fort) vollstdndig und endgiiltig von der
Goethe-Universitét 16sen und/ oder paral-
lel zu ihrem Beschiftigungsverhéltnis ein
personliches, finanzielles oder sonstiges

Interesse am wirtschaftlichen Erfolg des
neu gegriindeten Unternehmens haben,
Interessenskonflikte jeglicher Art unver-
zliglich anzuzeigen und soweit als mog-
lich zu vermeiden. Dies gilt ebenso fiir et-
waige Interessenskonflikte von universi-
taren Einrichtungen, vertreten durch ihre
Leitung.

C.4 Abgrenzung im Geschéfts-
verkehr

Im Geschiftsverkehr ist ein neu gegriin-
detes Unternehmen im Sinne dieser Richt-
linie wie jedes andere Unternehmen zu
behandeln, mit dem die Goethe-Universi-
tit geschéftliche Beziehungen unterhilt
(sog. ,,at-arm‘s-length-Prinzip/Fremdver-
gleichsgrundsatz®).

Im Geschiftsverkehr zwischen dem neu
gegriindeten Unternehmen im Sinne die-
ser Richtlinie oder einem mit diesem ver-
bundenen Unternehmen und der Goethe-
Universitét diirfen Beschiftigte der Goe-
the-Universitédt, die gleichzeitig Gesell-
schafterin bzw. Gesellschafter des Unter-
nehmens und/ oder Beschiftigte des Un-
ternehmens sind, fir die Goethe-Univer-
sitdt keine rechtsgeschiftlichen Erklarun-
gen gegeniiber dem Unternehmen abge-
ben oder von diesem entgegennehmen.

Zur Vermeidung von Interessenkonflik-
ten, ist es Beschiftigten der Goethe-Uni-
versitit, die gleichzeitig Gesellschafterin
bzw. Gesellschafter und/oder Beschéf-
tigte des neu gegriindeten Unternehmens
sind, untersagt, den ihnen im Rahmen ih-
res Dienstverhdltnisses an der Goethe-
Universitit unterstellten Beschéftigten
Weisungen zu erteilen, die eine Einfluss-
nahme auf das Eingehen, die Konditionen
oder die Abwicklung der Geschiftsbezie-
hung zwischen der Goethe-Universitit
und dem Unternehmen darstellen konn-
ten. Hierbei ist bereits der Anschein zu
vermeiden. Die in diesem Zusammenhang
getroffenen Maflnahmen zur Vermeidung
von Interessenskonflikten sind zu doku-
mentieren.

Grundsitzlich sind neu gegriindete Unter-
nehmen im Sinne dieser Richtlinie ver-
pflichtet, fiir die Nutzung von Réumlich-
keiten, Gerédten und Anlagen der Goethe-
Universitét eine marktiibliche Miete bzw.
Nutzungsgebiihr bezahlen, sofern dies
nicht im Rahmen konkreter Forderbedin-
gungen anderweitig geregelt ist. Insbe-
sondere gelten auch hier die Regelungen
des Unionsrahmens fiir staatliche Beihil-
fen zur Foérderung von Forschung, Ent-
wicklung und Innovation (2014/C
198/01).

Von den Regelungen dieses Abschnitts
darf nur mit Zustimmung des Prisidiums
abgewichen werden.

C.5 Nutzungsrechte

Zur Nutzung des in der Goethe-Universi-
tat erarbeiteten IP als Grundlage eines
neuen Unternehmens kann, soweit die
Goethe-Universitét liber diese Rechte frei
verfiigen kann, eine entsprechende Nut-
zungsvereinbarung (z. B. Lizenz) zwi-
schen der Goethe-Universitdt und dem
Spin-off geschlossen werden. Die Lizen-
zierung erfolgt zu marktiiblichen Konditi-
onen und kann exklusiv vergeben werden.
Die Lizenzierung an ein Spin-off erfolgt
unabhéngig von einer mdglichen Beteili-
gung der Goethe-Universitit. Es werden
in diesem Zusammenhang keine Vergiins-
tigungen bei der Lizenzvergabe gewihrt.
In der Regel bleibt die Goethe-Universitit
damit Rechteinhaberin des IP.

Eine Ubertragung der IP-Rechte ist in be-
griindeten Ausnahmeféllen moglich. Die
Voraussetzung fiir diesbeziigliche Ver-
handlungen sind insbesondere die wirt-
schaftliche Tragfahigkeit des Unterneh-
mens, beispielsweise durch eine erste sub-
stanzielle Finanzierungsrunde mit Beteili-
gung externer Investoren oder der iiber ei-
nen relevanten Zeitraum nachgewiesene
wirtschaftliche Erfolg der Griindung am
Markt.

Federfithrende Verhandlungspartnerin fiir
Lizenz- und Nutzungsvereinbarungen mit
der Goethe-Universitit ist die Innovectis.

D. Beteiligungen an Unter-
nehmen durch die Goe-
the-Universitat

Im Rahmen ihrer gesetzlich definierten
Aufgaben kann sich die Goethe-Universi-
tat direkt selbst an Unternehmen beteili-
gen (direkte Beteiligung) oder eine Betei-
ligungs-Holding errichten, die Beteiligun-
gen an Unternehmen fiir die Goethe-Uni-
versitét halt (indirekte Beteiligung).

D.1 Arten von Beteiligungen
der Goethe-Universitat

a. Forschungs- und Lehrebeteiligun-
gen: Die Goethe-Universitdt hélt Be-
teiligungen an Unternechmen mit ori-
gindren Bezug zur Leistungserbrin-
gung der Goethe-Universitdt in den
Bereichen Forschung und Lehre. Sie
sind aus Sicht der Goethe-Universitét
damit grundlegender Natur.

b. Transfer-Beteiligungen: Beteiligun-
gen an Griindungen im Sinne dieser
Richtlinie (Spin-offs und Start-ups)
werden von der Goethe-Universitét
als Form des Technologie- und Wis-
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senstransfers iibernommen. Diese Be-
teiligungen werden im Folgenden als
,» Transfer-Beteiligungen® bezeichnet.
Sie dienen der Erweiterung der Mog-
lichkeiten zur Verwertung von For-
schungsergebnissen, der Ergdnzung
des strategischen IP-Managements
und/oder der Etablierung neue Part-
nerschaften mit der Privatwirtschaft.

D.2 Entscheidungsprozesse

Forschungs- und Lehre-Beteiligun-
gen

(1) Forschungs- und Lehre-Beteili-
gungen werden direkt von der
Goethe-Universitit gehalten und
gefiihrt.

(2) Alle diesbeziiglichen Entschei-
dungen werden von den fachlich
zustdndigen Einheiten der Goe-
the-Universitdt vorbereitet und
vom Prisidium der Goethe-Uni-
versitit nach Priifung der rechtli-
chen Zuléssigkeit und des konkre-
ten Nutzens fiir die Goethe-Uni-
versitdt im Wege der Einzelfall-
entscheidung getroffen. Hierbei
konnen auch strategische und an-
dere nicht finanzielle Erwdgun-
gen einbezogen werden.

b. Transfer-Beteiligungen

(1) Transfer-Beteiligungen konnen
direkt von der Goethe-Universitét
gehalten und gefiihrt werden.

(2) Sofern die Ubernahme einer di-
rekten oder indirekten Beteili-
gung der Goethe-Universitit nach
den unter D.3.b. aufgefiihrten Kri-
terien in Betracht kommt, werden
Innovectis bzw. Unibator im Rah-
men ihrer allgemeinen Beratung
der Griinderinnen und Griinder
die Ubernahme einer Beteiligung
durch die Goethe-Universitit prii-
fen und ggfs. anregen. Nach Ab-
stimmung mit den Griinderinnen
und Griindern wird Innovectis ein
Investmentproposal erstellen, in
dem die wesentlichen Eckdaten
zur Beteiligung zusammengestellt
werden, und wird dieses dem Pri-
sidium der Goethe-Universitét zu-
leiten.

(3) Auf der Grundlage des Invest-
mentproposals erfolgt die Priifung
der technologischen und wirt-
schaftlichen Qualitdt des Griin-
dungsvorhabens insbesondere un-
ter Berticksichtigung der in Ziffer
D.3.b. dieser Richtlinie niederge-
legten Kriterien und Vorausset-
zungen. Diese Priifung, wie auch
die hierauf basierende Entschei-
dung, werden unter Bezugnahme
auf die einzelnen Erwigungen im
Hinblick auf die vorgenannten

Kriterien und Voraussetzungen
jeweils schriftlich dokumentiert.

(4) Die nidhere Ausgestaltung der
diesbeziiglichen Priifungs- und
Entscheidungsprozesse  erfolgt
durch das Présidium der Goethe-
Universitt.

D.3 Kriterien und Vorausset-

a.

zungen fiir die Beteiligung

Kriterien und Voraussetzungen fiir
Forschungs- und Lehre-Beteiligun-
gen: Im Fall von Forschungs- und
Lehre-Beteiligungen erfolgen Abwié-
gungen im Hinblick auf eine Beteili-
gung oder wihrend der Beteiligung zu
treffende Entscheidungen einzelfall-
bezogen, da die Beteiligung grund-
sdtzlich aus besonderen hochschul-
und oder gesellschaftspolitischen Er-
wégungen erfolgt und diese im jewei-
ligen Kontext durch die beteiligten
Gremien und Institutionen initiiert
wird.

Kriterien und Voraussetzungen fiir
Transfer-Beteiligungen: Eine
Transfer-Beteiligung sollte insbeson-
dere vor dem Hintergrund der Nach-
haltigkeit des Unternechmens und sei-
ner Wirtschaftlichkeit gepriift wer-
den, um die Chancen und Risiken fiir
alle Parteien angemessen zu verteilen.
In der Entscheidungsfindung sind fol-
gende Kriterien zu beriicksichtigen:

(1) Im Falle von Spin-offs besteht der
Geschiftszweck in der Kommer-
zialisierung von Technologien,
Verfahren, Produkten  oder
Dienstleistungen, die maBgeblich
auf IP der Goethe-Universitit
bzw. Forschungs- und Entwick-
lungsarbeiten oder an der Goethe-
Universitdt erworbenem Know-
how basieren und einen hohen In-
novationsgrad aufweisen.

(2) Es liegt ein Businessplan vor, der
das Wachstumspotential des Un-
ternehmens belegt. Innovations-
hohe, Wettbewerbsvorteile sowie
Markt- und Absatzpotenziale
miissen klar erkennbar sein.
Ebenso sollte eine Abschitzung
der Chancen und Risiken bei der
Geschiftsentwicklung enthalten
sein.

(3) Mindestens ein Mitglied des
Griinderteams ist Mitglied der
Goethe-Universitit. Das Manage-
ment-/Griinderteam erfiillt zum
Startzeitpunkt in der notwendigen
Rollenverteilung alle Anforderun-
gen an ein Unternehmen oder
zeigt die Perspektiven in der Ent-
wicklung des Teams auf. Dariiber
hinaus sollten die Entscheidungs-
prozesse innerhalb des Teams klar
geregelt sein.

(4) Transfer-Beteiligungen sind so zu
konzipieren, dass der iiblicher-
weise vorgesehene mittel- bis
langfristige Exit eine hinrei-
chende Erfolgsprognose aufweist.

(5) Der Nutzen der Transfer-Beteili-
gung kann sich zum einen im er-
folgreichen Transferauftrag mit u.
U. finanziellen Riickfliissen zei-
gen, sich zum anderen aber auch
strategisch und nicht vermdgens-
wirksam darstellen.

(6) Die direkte oder indirekte gesell-
schaftsrechtliche Beteiligung der
Goethe-Universitdt erfolgt aus-
schlieBlich in Form der Barein-
zahlung des auf die Goethe-Uni-
versitit entfallenden Anteils am
jeweiligen Stammkapital. Die
Goethe-Universitédt beteiligt sich
nicht {iber eine Sacheinlage, ins-
besondere nicht mit IP der Goe-
the-Universitdt. Die hierflir not-
wendigen Mittel stammen nicht
aus der Grundfinanzierung der
Goethe-Universitdt. Sollte eine
Griindung bereits erfolgt sein,
kann sich die Goethe-Universitét
zunéchst eine Option sichern und
zu einem spateren Zeitpunkt eine
Beteiligung iibernehmen.

(7) Die Goethe-Universitét geht iiber
die fiir die Beteiligung geleistete
Bareinlage keine weiteren Ver-
pflichtungen zum Zeitpunkt der
Ubernahme der Beteiligung ge-
geniiber dem neu gegriindeten
Unternehmen ein. Dies betrifft
beispielsweise unentgeltliche Ein-
bringung von IP oder Zurverfii-
gungstellung von Infrastruktur so-
wie Abschluss von Kreditversi-
cherungen und Ubernahme von
Biirgschaften. Es werden keine
von den marktiiblichen Konditio-
nen abweichenden Bedingungen
fiir jeglichen Leistungsaustausch,
einschlieBlich Lizenzierung, ge-
wahrt.

(8) Transfer-Beteiligungen sind im
Regelfall Minderheitsbeteiligun-
gen, d.h. es erfolgt die Ubernahme
eines Geschiéftsanteils in Hohe
von im Regelfall mindestens 10
Prozent bis zu 25 Prozent bzw.
EUR 20.000.

Interessenskonflikte sind durch
addquate Vereinbarungen auszu-
schlieBen (Ziffer C.3. dieser
Richtlinie).

©

~

D.4 Berichtswesen

Die Federfithrung fiir das Berichtswesen
fiir alle Beteiligungen der Goethe-Univer-
sitdt liegt beim Kanzler der Goethe-Uni-
versitdt. Dem Présidium der Goethe-Uni-
versitét ist jahrlich ein Bericht vorzule-
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gen, der iiber Hohe und Art der Beteili-
gung, Bezeichnung des Unternehmens
und seiner Rechtsform sowie Zeitpunkt
des Beginns und voraussichtliche Dauer
der Beteiligung informiert. Der Bericht
soll Angaben iiber die Ertrdge der Beteili-
gungsverwaltung sowie deren Verwen-
dung enthalten und die Beteiligungen ein-
schlieBlich ihrer Risiken bewerten.

E. Inkrafttreten und Evalu-
ation

Die Richtlinie tritt nach Beschlussfassung
durch das Présidium und Unterzeichnung
des Présidenten nach der Veroffentli-
chung im UniReport in Kraft. Die Richtli-
nie gilt ab ihrer Wirksamkeit zunéchst fiir
5 Jahre. Das Présidium wird ein Jahr zu-
vor die Richtlinie evaluieren.

Frankfurt, den 8. Dezember 2021

Prof. Dr. Enrico Schleiff

Impressum

UniReport Satzungen und Ordnungen erscheint unregel-
mafig und anlassbezogen als Sonderausgabe des UniRe-
port. Die Auflage wird fiir jede Ausgabe separat festge-
setzt.
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